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Unidade Curricular CONCEÇÃO, GESTÃO E AVALIAÇÃO DE PROJETOS 

Cursos CIÊNCIAS DA EDUCAÇÃO E DA FORMAÇÃO (1.º ciclo) 

Unidade Orgânica Faculdade de Ciências Humanas e Sociais 

Código da Unidade Curricular 14481083 

Área Científica METODOLOGIA 

Sigla

Línguas de Aprendizagem
Português

Modalidade de ensino
Presencial

Docente Responsável António Carlos Pestana Fragoso de Almeida 

DOCENTE TIPO DE AULA TURMAS TOTAL HORAS DE CONTACTO (*)

António Carlos Pestana Fragoso de Almeida OT; T; TP T1; TP1; OT1 13T; 26TP; 5OT
* Para turmas lecionadas conjuntamente, apenas é contabilizada a carga horária de uma delas. 
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ANO PERÍODO DE FUNCIONAMENTO* HORAS DE CONTACTO HORAS TOTAIS DE TRABALHO ECTS

2º S2 13T; 26TP; 5OT 140 5

* A-Anual;S-Semestral;Q-Quadrimestral;T-Trimestral 

Precedências

Sem precedências

Conhecimentos Prévios recomendados

na.

Objetivos de aprendizagem (conhecimentos, aptidões e competências)

1. Compreender a importância dos vários tipos de projetos, no âmbito da educação formal e não-formal

2. Compreender conceitos fundamentais associados aos projetos educativos

3. Compreender a filosofia e cultura das instituições que desenvolvem projetos educativos

4. Analisar projetos educativos de naturezas distintas, levando em conta a realidade das instituições ou dos contextos de prática

5. Compreender e mobilizar todos os elementos que fazem parte da planificação de projetos socioeducativos

6. Compreender conceitos, modelos e práticas de avaliação de projetos sociais e educativos

7. Desenvolver competências do domínio das tecnologias de informação e comunicação

8. Desenvolver a capacidade de trabalhar em equipa
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Conteúdos programáticos

1. Análise de projetos de naturezas diferentes

2. Planificação de programas e projetos

2.1. Finalidades

2.2. Modelos e abordagens (tradicional, pragmática e radical)

2.3. Pressupostos do modelo interativo

2.4. Definições, intenções e fundamentos da planificação

2.5. Características de planos e projetos

2.6. A planificação nas dimensões temporal e espacial

3. Construção de projetos socioeducativos:

3.1. Diagnóstico de projetos socioeducativos: fases, ações, métodos e técnicas de diagnóstico

3.2. Os vários elementos-base de um projeto

3.3. A avaliação de projetos socioeducativos: modelos de avaliação; tipos de avaliação segundo o momento; quem faz a avaliação?

3.4. Financiamento de projetos socioeducativos

Demonstração da coerência dos conteúdos programáticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular

Os objetivos de aprendizagem podem sintetizar-se nas seguintes categorias: i) adquirir conhecimentos relacionados com a teoria sobre
projetos, projetos educativos e sociais, ou metodologias de avaliação de projetos; ii) adquirir conhecimentos sobre as organizações que
desenvolvem os diversos tipos de projetos educativos e sociais; iii) adquirir conhecimentos específicos sobre os elementos constitutivos
de projetos educativos e sociais; iv) desenvolvimento de competências transversais, como o trabalho em equipa ou o domínio de
tecnologias de informação e comunicação. Os conteúdos dos tópicos 1 e 2 são destinados à aquisição de conceitos sobre a noção de
projeto e permitem analisar projetos de naturezas distintas. Os conteúdos contantes do tópico 3 permitem desenvolver conhecimentos
específicos no domínio da construção e avaliação de projetos sociais e educativos. Muitas das atividades propostas nesta UC permitem
o desenvolvimento de competências transversais (ex: trabalho em equipa).

Metodologias de ensino (avaliação incluída)

 Esta UC combina vários métodos de ensino: 1) Exposição pelo docente, com discussão crítica de conceitos-chave; 2) Apresentação e
discussão de textos, filmes e casos procedentes quer de situações reais, quer da literatura científica; 3) Realização de algumas tarefas
no contexto da sala de aula, sobretudo no que se refere à construção de projetos; 4) Atendimento individual ou em grupo para apoio às
atividades a realizar.

Esta UC acontece ao mesmo tempo da UC de Seminário de práticas profissionais III, lecionada pelo mesmo docente, para assegurar as
articulações teórico-práticas entre as duas UC.

A avaliação é contínua e com exame final. Inclui:

a) Uma prova escrita individual (60%).

b) A realização, em sala de aula, de um conjunto de quatro tarefas, distribuídas pelo semestre e segundo calendário a fixar com os
estudantes (40%).

Dispensam de exame os estudantes que obtiverem mais de 10 valores na média ponderada, desde que não tenham menos de 8
valores em qualquer um dos componentes a) e b)
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Demonstração da coerência das metodologias de ensino com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular

A exposição e discussão teórica é adequada para permitir a aquisição dos objetivos de aprendizagem relacionados com aspetos
concetuais do tema central da unidade curricular. O recurso aos filmes e casos concretos vindos das instituições socioeducativas que
nos rodeiam, é fundamental para que os estudantes aprendam a analisar projetos de naturezas distintas, bem como para analisar a
forma como a teoria se aplica à prática, e às condicionantes dos contextos. Uma vez que é noutra UC do mesmo semestre (seminário
III) que os estudantes aplicarão estes conhecimentos à construção, concreta e prática, de um projeto socioeducativo, optou-se, nesta
UC, por uma estratégia diferente: a realização de tarefas teórico-práticas, concretas, em sala de aula, que visam a análise e
compreensão dos elementos constituintes dos projetos educativos. Estas tarefas serão objeto de avaliação.

Bibliografia principal

Cortesão, L., Leite, C. & Pacheco, J.A. (2002). Trabalhar por projetos em educação: Uma inovação interessante? Porto: Porto Editora.

Diéguez, A. J. (Org.) (2002). Diseño y evaluación de proyectos de intervención socioeducativa y trabajo social comunitario. Buenos
Aires: Espacio Editorial.

Guerra, I. (2002), Fundamentos e Processos de uma Sociologia da Acção ? O Planeamento em Ciências Sociais. Cascais: Principia.

Kirkpatrick, D. & Kirkpatrick, J.(2006). Evaluating training programs ? The four levels. San Francisco: Berrett-Koehler Publishers.

Macedo, B. (1995). A Construção do Projecto Educativo de Escola. Lisboa: Instituto de Inovação Educacional.

Schiefer, U., Bal-Döbel, L., Batista, A., et al. (2006). MAPA - Manual de Planeamento e Avaliação de Projectos. Cascais: Principia.

Serrano, P.G.(2008). Elaboração de Projectos Sociais: casos práticos. Porto: Porto Editora.

Stufflebeam, D., & Shinkfield, A. (1995). Evaluación Sistemática. Guía teórica y práctica. Barcelona: Editorial Paidós/ MEC.
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Academic Year 2019-20 

Course unit PROJECT DESIGN, MANAGEMENT AND EVALUATION 

Courses Educational Sciences and Training (1st Cycle) 

Faculty / School FACULTY OF HUMAN AND SOCIAL SCIENCES 

Main Scientific Area METODOLOGIA 

Acronym

Language of instruction
Portuguese

Teaching/Learning modality
Presential

Coordinating teacher António Carlos Pestana Fragoso de Almeida 

Teaching staff Type Classes Hours (*)

António Carlos Pestana Fragoso de Almeida OT; T; TP T1; TP1; OT1 13T; 26TP; 5OT
* For classes taught jointly, it is only accounted the workload of one. 
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Contact hours

T TP PL TC S E OT O Total

13 26 0 0 0 0 5 0 140
T - Theoretical; TP - Theoretical and practical ; PL - Practical and laboratorial; TC - Field Work; S - Seminar; E - Training; OT - Tutorial; O - Other

Pre-requisites

no pre-requisites

Prior knowledge and skills

na.

The students intended learning outcomes (knowledge, skills and competences)

1. Understand the importance of various types of projects within the scope of formal and non-formal education

2. Understand the fundamental concepts associated with educational projects

3. Understand the philosophy and culture of the institutions that develop educational projects

4. Analyse educational projects of different nature, taking into account the reality of the institutions or practice contexts

5. Understand and mobilize all the elements that are part of the planning of socio-educational projects

6. Understand concepts, models and practices for evaluation of social and educational projects

7. Develop competences on the field of information and communication technology

8. Develop the ability to work in teams

Syllabus

1. Analysis of projects of different natures 
2. Planning of programs and projects 
2.1. Purposes 
2.2. Models and approaches (traditional, pragmatic and radical) 
2.3. Assumptions of the interactive model 
2.4. Definitions, intentions and basics of planning 
2.5. Features of plans and projects 
2.6. Planning in the temporal and spatial dimensions 
3. Construction of socio-educational projects: 
3.1. Diagnosis of socio-educational projects: phases, actions, methods and diagnostic techniques 
3.2. The various base elements of a project 
3.3. The evaluation of socio-educational projects: evaluation models; types of evaluation according to the moment; who does the
evaluation? 
3.4. Funding of socio-educational projects
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Demonstration of the syllabus coherence with the curricular unit's learning objectives

The learning objectives of this course can be summarized in the following categories: i) acquire knowledge related to the theory of
projects, educational and social projects, or project evaluation methodologies; ii) acquire knowledge about the organizations that develop
the different types of educational and social projects; iii) acquire specific knowledge of the constituent elements of educational and social
projects; iv) development of soft skills such as teamwork or the domain of information and communication technologies. The contents of
the topics 1 and 2 aim the acquisition of concepts on the notion of project pedagogy and allow the analysis projects of various nature.
The content of topic 3 allow students to develop expertise in the construction and evaluation of social and educational projects. Many of
the activities proposed in this CU enable the development of soft skills (eg teamwork).

Teaching methodologies (including evaluation)

This course combines various teaching methods: 1) Theoretical lectures, with critical discussion of key concepts; 2) Presentation and
discussion of texts, films and cases coming either from real situations, whether from the literature; 3) Realization of some tasks in the
context of the classroom, especially in regard to construction of projects; 4) Individual or group tutoring, to support the activities to be
carried out by the students.

This course takes place at the same time that the UC Seminar of professional practice III, to ensure theoretical and practical links
between the two UC.

The evaluation is continuous and it includes: a) An individual written test (60%). b) the evaluation of 4 practical tasks done in the
classroom (40%). If students obtain less than 10 after grading, there is the possibility to make a final exam. Students who obtain more
than 10 in the weighted average are exemp from the exam, provided they obtain more than 8 at each evaluation component a) and b).

Demonstration of the coherence between the teaching methodologies and the learning outcomes

The theoretical lectures and discussion is appropriate to allow the acquisition of the learning objectives related to conceptual aspects of
the central theme of the course. The using of movies and case studies coming from social and educational institutions of the region, is
essential for students to learn to analyse projects of different natures, and to examine how the theory applies both to practice and the
characteristics of contexts. Since it is in another CU of the same semester (seminar III) that students apply this knowledge to the
construction of one concrete socio-educational project, we decided to use in this UC a different strategy: making 4 concrete practical
tasks, in the classroom, aimed at the analysis and understanding of the elements of the educational projects. These tasks shall be
evaluated.

Main Bibliography

Cortesão, L., Leite, C. & Pacheco, J.A. (2002). Trabalhar por projetos em educação: Uma inovação interessante? Porto: Porto Editora.

Diéguez, A. J. (Org.) (2002). Diseño y evaluación de proyectos de intervención socioeducativa y trabajo social comunitario. Buenos
Aires: Espacio Editorial.

Guerra, I. (2002), Fundamentos e Processos de uma Sociologia da Acção ? O Planeamento em Ciências Sociais. Cascais: Principia.

Kirkpatrick, D. & Kirkpatrick, J.(2006). Evaluating training programs ? The four levels. San Francisco: Berrett-Koehler Publishers.

Macedo, B. (1995). A Construção do Projecto Educativo de Escola. Lisboa: Instituto de Inovação Educacional.

Schiefer, U., Bal-Döbel, L., Batista, A., et al. (2006). MAPA - Manual de Planeamento e Avaliação de Projectos. Cascais: Principia.

Serrano, P.G.(2008). Elaboração de Projectos Sociais: casos práticos. Porto: Porto Editora.

Stufflebeam, D., & Shinkfield, A. (1995). Evaluación Sistemática. Guía teórica y práctica. Barcelona: Editorial Paidós/ MEC.


