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Unidade Curricular AVALIAÇÃO E AUTOAVALIAÇÃO DE ESCOLAS 

Cursos GESTÃO E ADMINISTRAÇÃO ESCOLAR (2.º Ciclo) 

Unidade Orgânica Escola Superior de Educação e Comunicação 

Código da Unidade Curricular 17411007 

Área Científica GESTÃO E ADMINISTRAÇÃO ESCOLAR 

Sigla

Línguas de Aprendizagem
Português

Modalidade de ensino
10 horas de aulas Teóricas+15 horas de aulas Teórico-Práticas.

Docente Responsável Teresa Cristina Moura Vitorino 
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DOCENTE TIPO DE AULA TURMAS TOTAL HORAS DE CONTACTO (*)

Teresa Cristina Moura Vitorino T; TP T1; TP1 10T; 15TP
* Para turmas lecionadas conjuntamente, apenas é contabilizada a carga horária de uma delas. 

ANO PERÍODO DE FUNCIONAMENTO* HORAS DE CONTACTO HORAS TOTAIS DE TRABALHO ECTS

1º S2 10T; 15TP 168 6

* A-Anual;S-Semestral;Q-Quadrimestral;T-Trimestral 

Precedências

Sem precedências

Conhecimentos Prévios recomendados

Pré-requisitos do mestrado.

Objetivos de aprendizagem (conhecimentos, aptidões e competências)

É propósito desta unidade curricular associar a avaliação das escolas ao desenvolvimento de uma cultura de aprendizagem e de
colaboração, que procure envolver, efetivamente, todos os grupos na vida escolar e que promova a melhoria da oferta e das práticas
educativas. Para tal, será feita uma análise dos modelos e práticas de avaliação interna das organizações educativas, nacionais e
internacionais, e da sua relação com o processo institucional de avaliação externa das escolas. Serão privilegiadas as atividades que
relacionem os modos de funcionamento organizacional com as práticas educativas concretas desenvolvidas.

Pretende-se, ainda, estudar as finalidades, metodologias e procedimentos avaliativos inerentes a processos de autoavaliação das escolas,
analisando aspetos referentes à gestão estratégica e avaliação da escola enquanto organização aprendente.
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Conteúdos programáticos

Por uma cultura de avaliação das escolas
A avaliação institucional e o desenvolvimento de uma cultura de aprendizagem e de colaboração.
Avaliação e melhoria das políticas e das práticas das escolas.

Autoavaliação versus avaliação externa: razões para o desenvolvimento da avaliação da escola.

2.1 Contributo da avaliação externa para a autoavaliação das escolas. Documentos de enquadramento da avaliação externa das escolas.

3. Autorregulação das organizações escolares

3.1 Modelos de autoavaliação das organizações escolares.

3.2 A construção do referencial de avaliação. Desenvolvimento do projeto de autoavaliação. Implementação e desenvolvimento do processo
de autoavaliação.

3.3 O relatório de autoavaliação.

3.4 O plano de desenvolvimento e de melhoria da escola: do processo de autoavaliação, à elaboração, implementação e monitorização do
plano de melhoria.

Metodologias de ensino (avaliação incluída)

Análise de projetos de avaliação de escolas, de modo a estimular a participação e a reflexão crítica. Pesquisa, análise e discussão das
temáticas do programa, almejando a partilha e a colaboração entre estudantes de diversos níveis de ensino e de diferentes instituições
educativas.

A apreciação do aproveitamento será realizada em função dos seguintes parâmetros:

1.   Participação - 25%: Realização (individual e em grupo) de tarefas partindo das experiências profissionais dos estudantes, do estudo de
modelos e de práticas de avaliação de escolas, da análise de documentos de referência e da pesquisa orientada.

2.   Ensaio crítico - 50%: análise de uma problemática emergente dos conteúdos programáticos e (quando apropriado) relacionado com a
avaliação (interna e/ou externa) dos contextos educativos dos formandos. A classificação da componente escrita é igual para todos os
elementos do mesmo grupo e a da exposição oral é diferenciada.

3.   Apresentação e discussão do ensaio crítico - 25%.

Bibliografia principal

Azevedo, J. (Org.) (2002).  . Porto: Edições ASA.Avaliação das escolas: Consensos e divergências

Conselho Nacional de Educação (2005).  . Lisboa: ConselhoAvaliação das Escolas: Fundamentar Modelos e Operacionalizar Processos
Nacional de Educação.

Mouraz, A., Pacheco, J. A. e Valadas, S. T. (Orgs.) (2015). Avaliação Externa das Escolas do Ensino não Superior ? Coordenadas e
 . Porto: Universidade do Porto. Faculdade de Psicologia e de Ciências da Educação. CIIE - Centroprocessos de um projeto de investigação

de Investigação e Intervenção Educativas.

Vitorino, T. e Quintas, H. (2010). Avaliação externa e auto-avaliação. In: Veloso, L. (coord.),  . et al Escolas. Um olhar a partir dos relatórios
 , 1, 15-38. Lisboa: Centro de Investigação e Estudos de Sociologia do Instituto Universitário de Lisboa (CIES-IUL).de avaliação externa
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Academic Year 2017-18 

Course unit EVALUATION AND SELF-EVALUATION OF SCHOOLS 

Courses SCHOOL MANAGEMENT AND ADMINISTRATION 

Faculty / School Escola Superior de Educação e Comunicação 

Main Scientific Area GESTÃO E ADMINISTRAÇÃO ESCOLAR 

Acronym

Language of instruction
Portuguese

Teaching/Learning modality
10 hours of theoretical classes +15 hours of theoretical-practical classes.

Coordinating teacher Teresa Cristina Moura Vitorino 

Teaching staff Type Classes Hours (*)

Teresa Cristina Moura Vitorino T; TP T1; TP1 10T; 15TP
* For classes taught jointly, it is only accounted the workload of one. 
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Contact hours

T TP PL TC S E OT O Total

10 15 0 0 0 0 0 0 168
T - Theoretical; TP - Theoretical and practical ; PL - Practical and laboratorial; TC - Field Work; S - Seminar; E - Training; OT - Tutorial; O - Other

Pre-requisites

no pre-requisites

Prior knowledge and skills

Prerequisites of the master's degree.

The students intended learning outcomes (knowledge, skills and competences)

It is the purpose of this course to involve schools? evaluation to the development of a learning culture and collaboration that seeks to
effectively engage all groups in the school life regarding the improvement educational practices. This will include an analysis of the national
and international models and practices for educational organizations self-evaluation, and their relationship with the institutional process of
schools? external evaluation. Priority will be given to activities that relate organizational operation modes with concrete educational practices.

It is also intended to study the rationale, methodologies and evaluation procedures of schools' self-evaluation, analyzing aspects related to
the management and evaluation of the school as a learning organization.

Syllabus

1. School?s evaluation and the culture of the school.

1.1 The institutional evaluation and the development of a culture of learning and collaboration.

1.2 Evaluation and improvement of policies and practices of schools.

2. Self- evaluation versus external evaluation: reasons for the development of schools? evaluation.

2.1 The contribution of external evaluation for schools? self-evaluation. Framework documents of the external evaluation of schools.

3. Self regulation of school organizations.

3.1 Models of school organizations self-evaluation.

3.2 The building of the school evaluation framework. Implementing and developing the evaluation process.

3.3 The self-evaluation report.

3.4 The development and improvement plan of the school: from the self-evaluation process, to the preparation, implementation and
monitoring of the school improvement plan.
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Teaching methodologies (including evaluation)

 Analysis of schools? evaluation projects in order to encourage participation and critical reflection. Search, analysis and discussion activities
aiming the sharing and collaboration among students from different levels of education and from different educational Institutions.

The achievement of students will be based on the following criteria:

1.   Participation - 25%: individual and group tasks and activities, including critical analysis of documents, researches, and interventions in
group work and plenary debates.

2.   Critical Essay - 50%: the theme of the essay will be focused on the analysis of an emerging issue of the course and (when appropriated)
will be related to the school context/s where students develop their professional activity.

3. Presentation and discussion of the critical essays - 25%.

Main Bibliography

Azevedo, J. (Org.) (2002).  . Porto: Edições ASA.Avaliação das escolas: Consensos e divergências

Conselho Nacional de Educação (2005).  . Lisboa: ConselhoAvaliação das Escolas: Fundamentar Modelos e Operacionalizar Processos
Nacional de Educação.

Mouraz, A., Pacheco, J. A. e Valadas, S. T. (Orgs.) (2015). Avaliação Externa das Escolas do Ensino não Superior ? Coordenadas e
 . Porto: Universidade do Porto. Faculdade de Psicologia e de Ciências da Educação. CIIE - Centroprocessos de um projeto de investigação

de Investigação e Intervenção Educativas.

Vitorino, T. e Quintas, H. (2010). Avaliação externa e auto-avaliação. In: Veloso, L. (coord.),  . et al Escolas. Um olhar a partir dos relatórios
 , 1, 15-38. Lisboa: Centro de Investigação e Estudos de Sociologia do Instituto Universitário de Lisboa (CIES-IUL).de avaliação externa


